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1. Ключевые направления взаимодействия Экспертного Совета и Министерства 
здравоохранения в 2017 году  

Ḉ˩˶˩˸˩˨ˮ̇ˮ˹ˢ 

Ḉ˾˩̆˿́̂˽˩˹̉ˢ́̍˯ ˽˻˨̆˻˨ ͟ ͎ͦͫ͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ ͡ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ 

Ç˽ˢ˶˶ˮˢ́ˮˤ˹ˢ̒ ˽˻˸˻̋̎ 

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ  
ͨͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͒ͦ нлнр ͎ͦ͒͊  

ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 

Ç˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ˿ˢ˹ˢ́˻˾˹˻-˴̂˾˻˾́˹˻˥˻ ˴˻˸˽˶˩˴˿ˢ 

Ç˽˾˻́ˮˤ˻˨˩˯˿́ˤˮ˩ ˽˻́˾˩ˣ˶˩˹ˮ̑ ́ˢˣˢ˴ˢ  

˶͔͍͔͔͊ͪͫͭͤͤͦ͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 

˽ͪͦͺ͙͙͊ͭ͊͟͟͡ ͙ ͍͒ͦͪͦ͘·͚ ͦ͋ͪ͊͘ 
͙͙͗ͤ͘ 

˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͨͦͣͦ΅͙ 
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˥͍͊ͤ͡·͚ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ - ͦ ͙͔͗͒͊ͣ͊Ύ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͙͙͗ͤ͘ ς  

ͤ͊ͨͪΎͣͯΌ ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͍ͯͪͦͤΎ ˤˤ˽ ͙ ͎ͦ ͫͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ ͊ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ  

3. Рост продолжительности жизни 
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˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͍ ˾̅ ͔͙͍͔ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊ͭ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͙͔͚ͦ͗͒͊ͣͦ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙͗ͤ͘ ͟ 

2025 ͎ ͦ͒ͯ ͒ͦ тс ͔ͭ͡Φ ˨͡Ύ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͚͒͊ͤͤͦ ͼ͔͙͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙͘ ͍͔ͤ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟. 

ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ˻̏˿˾ ζHealth at a GlanceηΣ ͤͦΎ͋ͪΈ нлмтΣ 
͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͒͊ͤͤ·͔Υ  

V ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͨͦ͒ͯ΄͔͍͎ͦͦ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͤ͊ 

͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͤ͊  10%  ͨ ͙͍͙ͪͦ͒ͭ ͟ ͪͦͫͭͯ 

͙͔͚ͦ͗͒͊ͣͦ  ͨ ͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙͗ͤ͘ ͤ͊ оΣр ͔ͣͫΎͼ͊  

V ͙ͨͪͪͦͫͭ ͤ͊ 10% ͍   ͘ ͍͒ͦͪͦͦͣ ͔ͦ͋ͪ͊͘ ͙͙͗ͤ͘  ͒ ͔͊ͭ 

͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ  ͨ ͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙͗ͤ͘ ͍ 2,6 ͣ ͔ͫΎͼ͊ 

ˤ ˾͙͙ͦͫͫ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͨͦ͊͟ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͙͔ͤ͗Σ ;͔ͣ 
͍ ͪΎ͔͒ ͎͙͒ͪͯͻ ͫͭͪ͊ͤΦ ˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ˻̏˿˾Σ ͍ нлмс ͎Φ ͔͙͚ͫͪ͒ͤ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ 
ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͫͭͪ͊ͤΣ ͍ͻͦ͒Ύ΅͙ͻ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΌΣ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ 6,5% ʕ ˤ˽. 

ɼʦʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ ɺɺʇ 



4. Потребность в финансировании здравоохранения (CapEx) 
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˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ  ͟ͅ ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΌ ͔ͭͯ͟΅͙ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ CapEx ͒ ͊ͫͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ 

͍·͍ͫͦ͋ͦ͗͒͊ͭΈ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡ΈͤͯΌ ;͊ͫͭΈ ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒·. 

ˣΌ͔͔͒͗ͭͤͦ 
ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 

CapEx 

̉͊ͫͭͤ·͔ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ 

˸͔ͻ͙͊ͤͣ͘· 
͍͍ͦͪ͊ͭ͊͘ 

˽͊ͭͤ͡·͔ ͎͙ͯͫͯ͡ 

͙́͊ͪͺ ˻˸˿ 

˻͚͒ͤͦ ͙͘ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͊͒͊͘; Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ  

ˮͤͦͫ͘ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ пл-50% - ͦ ͦͦ͟͡ м ͭͪͤ͡ ͪͯ͋ΦΣ  

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͍ нлмс ͎Φ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ мумΣт ͣͪ͒͡ 
ͪͯ͋ΦΣ ͙͘ ͙ͤͻ ͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ тлΣф҈ όмнуΣф ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φύ 

˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͙ͨͪ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͙ͤ 
͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ͍͍ͦͪ͊ͭ͊͘ 



5. Условия привлечения частных инвестиций 
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˾·ͤͦ͟ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤͦ ͨ ͙͍͔͔ͪ͊ͭ͟͡͡Έͤ·ͣ,  

ͭΦ͟Φ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͖͔ͨ͊ͭ͗ͫͨͦͫͦ͋ͤ͡·͚ ͫͨͪͦͫΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔ͣͦ͗ͭ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͒ͦͻͦ͒ͤͦͫͭΈ ͙ ͍͔ͤͫͭͦͪͯΦ  

ˤ ͤ͊ ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎΣ ͙ͨͪ ͔ͪͦͫͭ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ;͊ͫͭͤ·ͻ 
˶˽̂ ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ˻˸˿ ͒ͦ ол҈,  

͍ ˸ͦ ͍͔ͫ͟ ͤ͊ ;͊ͫͭͤ·͔ ͙͙͙ͤ͟͟͡ ͍ нлмс ͎Φ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͦͫ͡Έ 
ͭͦ͡Έͦ͟ нΣт҈ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ˻˸˿.  

˨͡Ύ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎΥ 

͍ͪ͊ͤ·͚ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͙ 
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΌ ͍͔͍͔͒ͦͣͫͭͤͤ·ͣ ͙ ;͊ͫͭͤ·ͣ 
ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎͣ  

Å ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έͤ·͔ ͙ͭ͊ͪͺ· ˻˸ ˿

Å ͫͤΎ͙͔ͭ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻ ͋͊ͪΈ͔͍ͪͦ 

˨ͦ͡Ύ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ˾̅ 

ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭͫΎ ͍ 16% ό͍ ˩˿ Ήͭͦͭ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 64%).  

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͙͚͔ͪͦͫͫͫͦ͟ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙͔ͣΌͭ 

͍·͙͚ͫͦ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͪͦͫͭ͊. 



6. Лекарственное обеспечение 
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ˤ͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͔͍͔͎͊ͪͫͭͤͤͦͦ͟͡ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ ͍ ˻˸˿ ͤ͊ ͊ͣ͋ͯ͊ͭͦͪͤͦͣ͡ Ή͔ͭ͊ͨ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ 

͍ͨͦ·͙ͫͭΈ ͒ ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͨͦͣͦ΅͙ ͙ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔͡;͔͙͔ͤ. 

ˤ͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͔͍͔͎͊ͪͫͭͤͤͦͦ͟͡ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ ͍  ˻˸˿ ͤ͊ ͊ͣ͋ͯ͊ͭͦͪͤͦͣ͡ Ή͔ͭ͊ͨ 

͔͍͙ͨͪ͒ͦͭͪ͊ͭͭ ͔͔ͨͪͻͦ͒ ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡ ͍ ͭΎ͔͗ͯ͡Ό ͙ ͻ͙ͪͦͤ;͔ͫͯ͟Ό ͺͦͪͣ·Σ ͙ ͍ͨͦ·͙ͫͭ 

Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔͡;͔͙͔ͤ. 

˨͊ͤͤ·͔ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͎͎ͪͯͦͦ͟͡ ͫͭͦ͊͡ ͨͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡ ͔͍͔͎͊ͪͫͭͤͤͦͦ͟͡ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎΣ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ˥͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ˨͚ͯͣͦ ˾̅ ноΦлоΦнлмт 

˻͙͒ͤͣ ͙͘ ͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͻ ͙͙͍ͤ͒͊ͭͦͪͦ͟ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͨͦͣͦ΅͙ 

͒͡Ύ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͍·͔ͫͭͯͨ͊ͭ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͡ ͔͍͙͊ͪͫͭ͊ͣ͟Φ ˻ͭ тл҈ ͒ͦ фр҈ ͍͔ͫͻ ͍ͪ͊;͔͋ͤ·ͻ 

ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͚ͤ - ͡ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟·͔ ͔ͨͪͨ͊ͪ͊ͭ·Φ  

˶͔͍͔͔͊ͪͫͭͤͤͦ͟ ͫͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͔͙͊ͣͤͭ͘Έ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͡Έ͎͎ͦͭͤͦͦ ͔͍͔͎͊ͪͫͭͤͤͦͦ͟͡ 

͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎΣ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͔͚ͫ;͊ͫ ͦͻ͍͊;͔ͤͦ му ͣͤ͡ ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͙͙͡ 12,3% ͤ ͔͔͙͊ͫͤ͡ΎΣ 

͔͍͙͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊ ͍͔ͫͣ ͊ͫͭͪ͊͘ͻ͍ͦ͊ͤͤ·ͣ ͍ ˻˸˿ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͔͙ͨͪͦ͋ͪͫͭ ͍·͙ͨͫ͊ͤͤ·͔ 

͍ͪ͊;ͦͣ ͔͍͊ͪͫͭ͊͟͡ ͔͋ͫͨ͊ͭͤͦ͡ ͙͙͡ ͫ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έ͚ͤͦ ͚͒ͦͨ͊ͭͦ͡. 

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͔͍͔͎͊ͪͫͭͤͤͦͦ͟͡ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ;͔͔ͪ͘ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ 

͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έ͎ͤͦͦ ͣ ͔͒Φ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ ͫ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͣ͡ ͪ͊ͫ΄͙͔͎ͪͤͤͦͦ ͙ͫͨͫ͊͟ ͔͍ͨͪͨ͊ͪ͊ͭͦ 

͙ͨͪ ͙͔͔͙͙ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͙ͨͦͫ͊͡ ˨˸˿Φ  



7. Потребность в финансировании здравоохранения (OpEx) 
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˻͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ OpEx ͫ ͙͔ͫͭͣ· ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͍·͔ͪ͊ͫͭͭ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ 

͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ ͔͙ͣ͒ͼ͙͔ͤͫͦ͟ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͨͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ ˻˸˿ Ҍ ˨˸˿Φ  

˨˸˿ ;͔͊ͫͭͤͦ ͙ 
͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ 

˾͊ͫͻͦ͒· 
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͤ͊ ͔ͣ͒Φ 

͎͙ͯͫͯ͡ 

˻˸˿ Ҍ ͎ͦͫΦͪ͊ͫͻͦ͒· 

͔́ͯ͟΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ OpEx 

˨˸˿ ;͔͊ͫͭͤͦ ͙ 
͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ 

˾͊ͫͻͦ͒· ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 
ͤ͊ ͔ͣ͒Φ ͎͙ͯͫͯ͡ 

˻˸˿ Ҍ ͎ͦͫΦͪ͊ͫͻͦ͒· 

OpEx  
ͫ ͙͙͍ͦͣ͋ͤͪͦ͊ͤͤ͟·ͣ 
ͨͪͦ͒ͯͭͦͣ͟ ˻˸˿ + ˨ ˸ ˿

˾͔͊ͫͭͭ ͔͔ͨ͊ͭ͗ͫͨͦͫͦ͋ͤ͡·͚ ͫͨͪͦͫ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͤ͊ 

͔͙ͣ͒ͼ͙͙͔ͤͫ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ͍·͎ͫͦͦͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊. 

˭ͤ͊;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ 

ͨͦ ˨˸˿ ͙͍͔ͨͪ͡;͔ͭ ͍ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ 

ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ 

͙ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Φ  

˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ˨˸˿ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͊͘ ͫ;͔ͭ 

ͨͦͪ͟·͙ͭΎ ;͙͊ͫͭ ͙ͭ͊ͪͺ͊ ͙͘ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ˻˸˿.   

˭͊͒͊;͊: ͯ ͍͔͙͡;͔͙͔ͤ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͍ 

͙͔͔ͫͫͭͣ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ. 

˾͔΄͔͙͔ͤ:  ͨ ͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ˨˸˿ 

ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͪ͊ͫͭͯ΅͔͎ͦ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ  



8. Ответственность населения за свое здоровье 
  

9 

ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ͊ ͊͘ ͍͔ͫͦ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͣ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͦͣ ͙͙͍͙ͫͭͣͯͪͦ͊ͤ͡Ύ 

͎ͪ͊͗͒͊ͤ ͟ ͍͒ͦͪͦͦͣͯ͘ ͦ͋ͪ͊ͯ͘ ͙͙͗ͤ͘ ͙ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ ͫΉ͙ͦͤͦͣͭ͟Έ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ 

˭ͤ͊;͙͔ͭ͡Έͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͭͪ͊ͭΎͭͫΎ ͤ͊ ͔͡;͔͙͔ͤ ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡Σ 

͍͙͍͔͙͔ͦͤͤͦͤ͘͟ ͦͭͦͪ͟·͔ ͣͦ͗ͤͦ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͭͪ͊ͭͭΈ ͨ ͔ͯͭͣ 

ͨͪͦͺ͙͙͙͊ͭ͟͟͡ ͙ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ·ͻ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͍ͦͫͣͦͭͪͦΦ  

˸͔͙͊ͭͪ͊͡Έ͔ͤͦ ͙͙͍͙͔ͫͭͣͯͪͦ͊ͤ͡ ͎ͪ͊͗͒͊ͤΣ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͍͒ͦͪͦ͘·͚ 

ͦ͋ͪ͊͘ ͙͙͗ͤ͘ ͙  ͍·ͨͦͤ͡ΎΌ΅͙ͻ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͍ͪ͊;͊: 

ü ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙͙͍͎ͦͣ͋ͤͪͦ͊ͤͤͦͦ͟ ͙ͨͦͫ͊͡ ͍ ;͙͊ͫͭ ˨˸ ˿

ü ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͔ͫͦͨ͊ͭ͗͊͡ ͘ ͊ ͔͍͔͔͊ͪͫͭͤͤͦ͟͡ ͫͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ 

ü ͋ͦͤͯͫͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ό͙͙ͫ͒͟͟ ͤ͊ ͺ͙͔ͭͤͫ ͙ ͨ͊ͭͤ͡·͔ ͎͙ͯͫͯ͡ύ 

˸͔ͻ͙͊ͤͣ͘· ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ͊ - ͨ ͙͔ͪͣͪΥ  

ˤ ͙̅ͤ͡Ύ͙͙ͤ͒Σ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͪͺͦͪͣ· ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎΣ ͋·͊͡ ͍͍͔͔͒ͤ͊ ͨ͊ͭ͊͡ ͊͘ 
͔͙͔ͯ͒͊ͤ͡ ͍ͯ͋ͦ͘ ͍ ͫͯ͡;͔͊Σ ͔͙ͫ͡ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ ͨͪͦͨͯͫ͊͟͡ ͨͪͦͺΦͦͫͣͦͭͪ· ͯ  ͎ͫͭͦͣ͊ͭͦͦ͊͡Φ  

ˤ ͔ͪ ͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔ͯ͒͊ͤͤ͡·ͻ ͍ͯ͋ͦ͘ ͍ ͎ͦ͒ ͙ͫͦͪ͊ͭͦͫ͟͡Έ ͫ 2 ς о ͣͤ͡ ͒ͦ 10 ς 
мн ΄ͭͯ͟ 



9. Переход к пациентоориентированной стратегии 
  

10 

˻͍͚ͫͤͦͦ ͨ͊ͼ͙͔͙͔͙͍͎ͤͭͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͦ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͫͭ͊ͭΈ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟·, ͦ ͔͔͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͔͚ ͊͟;͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ 

͔͔ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͔͙͙͍͔ͨͪͫͦͤ͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͔͡;͔͙͔ͤ ͙ ͨͪͦͺ͙͙͊ͭͯ͟͟͡. 

˭͍͒ͪ͊ͦͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͭͪ͊ͤͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈͫΎ 

͙͘ ͙͔ͫͫͭͣ·Σ ͔͎͙ͪ͊ͪͯΌ΅͔͚ ͤ͊ ͔͍͙͊͋ͦ͊ͤ͘͡ΎΣ ͍ 

Ή͙͔ͦͫͫͭͣͯ͟, ͨ ͔͙͍ͦ͒͒ͪ͗͊Ό΅ͯΌ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔, 

͍͟͡Ό;͊Ό΅ͯΌΥ 

˨͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ Ή͚ͭͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͒ͦ͗ͤ͊͡ 

͋·ͭΈ ͔ͨͦͫͭͪͦͤ͊ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙ 

͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈͫΎ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ   

ü ˤ͔ͫ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ 
͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͨͪͦͺ͙͙͚͊ͭͦ͟͟͡ 

ü ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͍ͪ͊;͙͊ͣ 

ü ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͙͔͚ͫͫͭͣͦ 
͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͔ͨͦͫ͡ 
͔͍͙͊͋ͦ͊ͤ͘͡Ύ 



10. Развитие первичного звена медицинской помощи 
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˻͍ͫͤͦ͊ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟· - ͨ ͔͍͙ͪ;͔ͤͦ ͍͔ͤͦ͘ ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͨͦͣͦ΅͙Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͔͔ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ͊ ͫ ͔͡;͊΅͙ͣ 

͍ͪ͊;ͦͣ ͨͦ ͍͔ͫͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ. 

˽͔͍͙ͪ;͔ͤͦ ͍͔ͤͦ͘ ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͨͦͣͦ΅͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͨͪΎ͚ͣͦ ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͨ ͊ͼ͙͔ͤͭ͊ ͫ ͔͡;͊΅͙ͣ ͍ͪ͊;ͦͣ ͨͦ ͍͔ͫͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ 

͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ΎΦ 

˽͔͍͙ͪ;͔ͤͦ ͍͔ͤͦ͘ ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͨͦͣͦ΅͙ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ  
͙͔ͫͫͭͣͦͦ͋ͪ͊ͯ͘Ό΅͙ͣ Ή͔͔ͣͤͭͦͣ͡ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͍͔ͫͻ ͍͙ͪ͊ͭ͘·ͻ ͫͭͪ͊ͤΥ 

Vˤ ˮ͘ ͙͔ͪ͊͡ ͍  ͚͊͗͒ͦ͟ ͋ͦ͡Έ͙ͤ;͚ͤͦ ͔͊ͫͫ͟ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭ ͙͙͙ͤ͟͟͡ ͔͍͙ͨͪ;͎ͤͦͦ ͙͔ͨͪͣ͊, 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͦͤͯͪͪͯ͟͟Όͭ ͔ͣ͗͒ͯ ͚ͫͦ͋ͦΣ ͙ ͙͙ͨͪͤͣ͊Όͭ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͦ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣ 
͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ͊ ͍ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͙͙͙ͤ͟͟͡Φ 

V˴͍͙͊͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͍ͪ͊;͔͚ ͎ͫͭͪͦͦ ͙͔ͦͤͭͪͦͪͯͭͫ͟͡Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ ͍ͪ͊;͔͋ͤ·͙ͣ 
͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ͙ͣ ͫ ͔͔͋ͯͨͪ͘;͚ͤͦ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͙͔͚Φ  ˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͦ͋΄͙ͪͤ·͚ ͙͍͚ͣͪͦͦ 
ͦͨ·ͭ ͍ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙͔ͫͫͭͣ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ ͒͡Ύ ͍ͪ͊;͔͚Σ ͍ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ 
͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͒ͦ плл ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Φ 

V ˾͔͙͔͊ͯͪͯͨͤͤ͘͟ ͨ ͔͍͙ͪ;͎ͤͦͦ ͍͔ͤ͊͘ 

V ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͍ ͪ͊;͔͚ ͔͍͙ͨͪ;͎ͤͦͦ 
͍͔ͤ͊͘Φ 

V ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͙͔ͫͫͭͣ· ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ ͒ ͡Ύ ͍ͪ͊;͔͚ 
͔͍͙ͨͪ;͎ͤͦͦ ͍͔ͤ͊͘Φ 

V ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ 
͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭͦͣ ͙ 
͙͔ͫͫͭͣ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͍ͪ͊;͔͋ͤ·ͻ 
͔ͪ΄͔͙͚ͤ 

V ˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙ ͍͔͍͔͒ͦͣͫͭͤͤ·ͻ ͟ ͙͙ͤ͟͡ 
͟ ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ό ͔͍͙ͨͪ;͚ͤͦ ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͨͦͣͦ΅͙ 

ͤ͊ мл ͭ·ͫΦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͊͒͊͘;͙Υ 



11. Использование информационных технологий и телемедицина 
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˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ 

˭͊ͦͤ͟ ͦ ͔ͭ ͔͔͙ͣ͒͡ͼ͙͔ͤ ͒ ͊͡ ͍ͤͦ·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͙͍͔͙͍͙ͤͫͭͪͦ͊ͤΎΣ ͎͙͔ͨͪͦͤͦͪͯͭͫ͘Ύ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͪͦͫͭ ͪ·ͤ͊͟ ͒͊ͤͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡Υ 

ü ˻͙͔͗͒͊ͭͫΎΣ ;ͭͦ ͟ нлнл ͎ͦ͒ͯ ͔͔͋ͦ͡ т ͣͤ͡ ͪ ͙ͦͫͫΎͤ ͋ͯ͒ͯͭ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͔͔͔͙ͭͣ͒͡ͼ͙͙͔ͤͫ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ 

ü ˽ͦ ͦͼ͔ͤ͊ͣ͟ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ ͪ·ͤͦ͟ ͔͔͔͙ͭͣ͒͡ͼ͙ͤ· ͔ͣͦ͗ͭ ͙͒ͦͫͭ;Έ 71,4 ͣ ͪ͒͡ ͪͯ͋Φ ͍ нлно ͎Φ  

͙̇ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤ· ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭ ͍·ͫͦͯ͟Ό ͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ 

͔͍͙ͨͪ;͚ͤͦ ͨͦͣͦ΅͙ ͙ ͪͦͫͭ ͔͔ ͊͟;͔͍ͫͭ͊. 

ˮͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͙ ͪ ͦͫͭ ͪ·ͤ͊͟ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤ· ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Όͭ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͎͒͊ͤͤͦͦ 

͔͎͔ͫͣͤͭ͊ ͒͡Ύ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦΣ ͙͔ͦ͗͒͊ͭͫΎ ͔͙͔ͫͭͪͣͭ͡Έͤ·͚ ͪͦͫͭ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͍ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͔ ͙ ͍ͤͦ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Φ 



12. Предложения 
  

13 

˻͍ͫͤͦ͊ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟· - ͨ ͔͍͙ͪ;͔ͤͦ ͍͔ͤͦ͘ ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͨͦͣͦ΅͙ ς ͔ ͎ͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͍ͪ͊;͔͚ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͙ͻ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Φ 

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙ ͣ ͔͙͒ͼ͙ͤ· ͙ ͪͦͫͭ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͔͔͔͙ͭͣ͒͡ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭ ͍·ͫͦͯ͟Ό ͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͔͍͙ͨͪ;͚ͤͦ 
ͨͦͣͦ΅͙ ͙ ͪͦͫͭ ͔͔ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Φ 

˿ ͼ͔͡ΈΌ ͙͙͍͙ͫͭͣͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͟ ͨͪ ͦͺ͙͙͊ͭ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͔͙ͣ͒ͼ͙͔ͤ ͙ ͍͔͔͙͒ͤΌ ͍͎͒ͦͪͦͦͦ͘ ͦ͋ͪ͊͊͘ ͙͙͗ͤ͘ ͫ ͦ͒͊ͭ͘Έ 
͔͙͒ͤͯΌ Ή͙͔ͦͫͫͭͣͯ͟ ͒ ͡Ύ ͊͟;͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͔͙͙͍͎ͨͪͫͦͤ͊ͪͦ͊ͤͤͦͦ͘͡ ͔͡;͔͙ͤΎ ͙ ͨͪͦͺ͙͙͙͊ͭ͟͟͡Φ 

˽͔͎͔ͪ͒͊͊ͭͫ͡Ύ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΌ CapExΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍ ͍ͪ͊ͤ·͚ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ 
͔ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͎ͦͫΦ ͙ ;͊ͫͭͤ·ͣ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎͣ ό͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έͤ·͔ ͙ͭ͊ͪͺ· ˻˸˿Σ ͫͤΎ͙͔ͭ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻ ͋͊ͪΈ͔͍ͪͦύΦ  

˨͡Ύ ͪͦͫͭ͊ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͙͗ͤ͘ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙͔͙͔ͯͫͤ͡ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎΦ   

˽͔͎͔ͪ͒͊͊ͭͫ͡Ύ ͍͔͙ͯ͡;͙ͭΈ ͦ͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ OpEx ͫ ͙͔ͫͭͣ· ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ 

;͊ͫͭͤ·ͻ ͙ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ ͊ ͔͙ͣ͒ͼ͙͔ͤͫͦ͟ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͨͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ ˻˸˿ Ҍ ˨˸˿. 
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˽͔͎͔ͪ͒͊͊ͭͫ͡Ύ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘· ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ ͊͘ ͍͔ͫͦ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͙͒ͺͺ͔͔ͪͤͼ͙͊ͼ͙͙ 
͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ˨˸˿ ͍ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ζͨͪͦͺ͙͙͊ͭ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ηΦ  

ˤ͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͔͍͔͎͊ͪͫͭͤͤͦͦ͟͡ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ ͍ ˻˸˿ ͤ ͊ ͊ͣ͋ͯ͊ͭͦͪͤͦͣ͡ Ή͔ͭ͊ͨ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ ͍ͨͦ·͙ͫͭΈ ͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ 
ͨͦͣͦ΅͙ ͙ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔͡;͔͙͔ͤΦ 
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